Uspéchy broumovského gymnazia jsou zalozeny na kvalité pedagogického sboru.

Rozhovor s feditelem Gymnazia v Broumové o personalnim fizeni Skoly.

Mate dostatek nebo nedostatek ucitelti?

Ani jedno, ani druhé. Prosté je mam. O ucitelich nelze hovofit jako o nécem, ¢eho je nedostatek
nebo nadbytek. Ucitel neni zbozi. Ucitel je vedle Zak( nejdlleZitéjsim ¢lankem skoly, je jeji dusi. Ve
Skole musi byt pravé tolik ucitell, kolik jich je potfeba a na kolik penize staci, coZ zni jednoduse, ale v
praxi je to velmi obtizné. V kazdém Skolnim roce se totiz odudi jiny poCet Uvazkovych hodin, a je tedy
jind potreba ucitelské prace. A nelze uciteli Fici, letos budes ucit trochu méné za méné penéz a za rok
tfeba zase nebudes védét kam dfiv skocit. To vSe vybalancovat je tézky ukol, ale reditel si s tim prosté
poradit musi.

Mate na to néjaky konkrétni recept?

Mné se osvédéila dlouhodoba koncepéni persondlni prace. Skolstvi projevuje dost dlouhou
setrvacnost pFi zavadéni a realizaci zmén - na stfedni $kole se zpravidla jednd o &tyFleté cykly. Reditel
musi dobre znat ucebni plan a predméty, které se ve skole vyucuji, a mit vize, kam chce skolu vést a
jaké zmény bude muset proto udélat. Musi také sledovat statni Skolskou politiku, aby védél, jaké
zmény mu do Skoly pfipadné vnese stat.

TakZe planovaci horizont jsou minimalné ctyfi roky. Béhem té doby pfijdou do Skoly riizné nabidky
od uciteld shanéjicich praci. Kdyz vim, jaka bude potieba ucitelské prace a v jakych aprobacich, mohu
s nékterymi uchazedi jednat hodné dopredu, a zajistit tak pro Skolu kvalifikované ucitele na delsi
Casové obdobi.

Hodné také sazim na nasSe absolventy. Pokud po maturité studuji ucitelstvi, rad jim ve Skole
poskytnu praxi a pfitom sleduji, jak se jim ucitelska profese dafri. Jestlize se jim opravdu dafi a jestlize
Skola by mohla ¢asem jejich aprobaci vyuZit, jedndm s nimi, zda by u nds po skonceni vysoké Skoly
nechtéli pracovat.

Trvalym problémem jsou pouze zastupy za materské dovolené. Tézko se shani kvalifikovany,
aprobovany a dobry ucitel, kdyZ mu nemohu nabidnout dlouhodobou perspektivu.

Kolik je nyni mezi uciteli absolventli gymnazia?

Ucitelsky sbor letos citda 30 osob. Z nich je 15 absolventl Skoly. Tato persondlni strategie se
osvédcuje v tom, Ze se do Skoly vraci lidé, ktefi k ni maji dobry vztah, jsou ochotni délat pro skolu néco
navic a déle ji rozvijet. Tim také prispivaji k pozitivnimu klimatu skoly.

Také se osvédcilo mit ve Skole ucitele pfimo z Broumova nebo z jeho blizkého okoli, kteti se tu
velmi casto i narodili a maji k naSemu Broumovsku vztah. UcCiteld s bydlistém v Broumové mame
momentdlné 16.

Jaka je struktura sboru?

V pedagogickém sboru je 20 Zen a 10 muzl. Nejmladsimu ¢lenovi sboru je 25 let a nejstarSimu 65.
Primérny vék sboru je 45 let. Umél bych si predstavit sbor o néco mladsi, ale mladi absolventi
ucitelstvi, zvlasté muzi, se do Skolstvi pfilis nehrnou.

Jsou vsichni ucitelé pro svou praci kvalifikovani a aprobovani?

Zde je treba vysvétlit pojmy kvalifikovanost a aprobovanost. Kvalifikace je dand zdkonem o
pedagogickych pracovnicich, ktery presné stanovuje, jaké vzdélani pro dany typ sSkoly musi
zaméstnanec mit, aby byl kvalifikovany. Pro stfedni Skolu to je vysokoskolské magisterské vzdélani
ucitelského sméru. Bez néj mize zaméstnanec vyucovat jen ve vyjimecnych pfipadech.

Pojem aprobovanost zdkon neresi, ale bézné tim rozumime, Ze vyucujici uci ty predméty, které
vystudoval, tedy takzvané predméty své aprobace. Ve Skole se ovsem vyucuji rizné predméty, z nichz
nékteré ani nelze na vysoké Skole aprobacné studovat. Napfiklad: dramatickd wvychova,



environmentalni vychova, medialni vychova a semindrni predméty. Z tohoto pohledu by pak nebylo
mozno zajistit pIné aprobovanou vyuku. Resi se to tak, 7e Ceska gkolni inspekce sleduje jako zavazny
ukazatel kvalifikovanost sboru, a jeji neplnéni se povaZuje za poruseni zdkona ze strany feditele,
kdeZto u aprobovanosti inspekce sleduje, zda ucitelé uci prevainé predméty své aprobace nebo
predméty blizké. Nemélo by dochdazet k situacim, aby cestinar ucil matematiku, i kdyZ je na dany typ
Skoly kvalifikovan, a feditel by vlastné zadny zakon neporusil.

Jak je to tedy u Vas konkrétné?

Kvalifikovanost vyuky je 99%. Nekvalifikované se vyucuji 4 hodiny némciny - jedna se o zastup za
pIné kvalifikovanou ucitelku na materské dovolené.

Aprobovanost vyuky povazuji za stoprocentni a ani posledni komplexni inspekce k tomu neméla
zadné pfipominky.

K tomu bych jeSté poznamenal, Ze na kazdé skole existuji specializované pracovni pozice, které
vyzaduji dalsi, tak zvané funkéni nebo specializacni studium. NaSe Skola md vSechny tyto pozice
zfizené a obsazené lidmi, ktefi prislusna studia absolvovali nebo momentalné studuiji:
reditel - absolvoval funkéni studium;
zastupce reditele - absolvoval funk¢ni studium pro reditele;
vychovny poradce - absolvoval specializa¢ni studium;

Skolni metodik prevence - absolvoval specializa¢ni studium;

koordinator Skolniho vzdélavaciho programu - absolvoval specializa¢ni studium;
koordinator ICT a spravce sité - zafazen ve specializacnim studiu;
environmentalista - zafazen ve specializacnim studiu.

A jak se priibéiné vzdélavaji ostatni ucitelé?

Skola ma zpracovanou koncepci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Realizuje se jednak v
ramci samostudia - kazdy ucitel ma ze zakona 12 dni pracovniho volna na sebevzdélavani. Toto volno
Cerpaji ucitelé o vedlejSich prazdninach a dle vlastniho uvaZeni vyuZivaji na své sebevzdélavani.
Druhou variantou sebevzdélavani ucitelt je ucast na vzdélavacich akcich (seminare, kurzy) rtznych
zatizeni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, jako je Narodni Ustav pro vzdélavani Praha
nebo Skolské zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki Kralovéhradeckého kraje. Ucitelé
se v téchto seminafrich a kurzech zdokonaluji v rdznych oblastech: rozvoj vlastni odbornosti, moderni
vyucovaci metody a formy, vyuzivani ICT ve vyuce, prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami, jak vést zkouseni u statni maturity, jak ziskat a realizovat grant atp.

Pro uUcast na akcich dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( reditel skoly stanovil kritérium
absolvovat alespon jeden jednodenni seminar za Skolni rok, ale mnozi ucitelé jich absolvuji vice.
Seminare si ucitelé vybiraji na zacatku skolniho roku, koordinuji jejich vybér s uiteli stejné aprobace a
konzultuji G€ast na nich s feditelem 8koly. Reditel $koly potom sestavuje plan vzdélavacich akcina 1. a
2. pololeti pfislusného Skolniho roku. Ucitel, ktery se neztcastni Zadného seminare, musi rediteli Skoly
doloZit pisemny plan sebevzdélavani.

Mohou se vzdélavat i nepedagogicti zaméstnanci Skoly?

Mohou i musi. U délnickych profesi (Skolnik, uklizecka) je vzdélavani zaméreno na bezpecnost
prace, u technicko-hospodarskych pracovnikl (Géetni, hospodarka) na aktualni profesni novinky a na
legislativni zmény.

Co byste o vsech svych zaméstnancich ekl na zavér?

Ze mam ve $kole skvélou partu lidi, ktefi umi byt profesionalni a lidsti zaroven, ktefi umi vyniknout
individualné, ale zaroven se neboji ani tymové spoluprace. A kdyz k tomu pridam skvélé zaky, kterych
je na nasi Skole také dost, o osud broumovského gymnazia se neobavam.
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